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1. INTRODUCTION 

4 
ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ ɉ#/6!"Ɋ ÉÓ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÔÏ ÂÅȤ

ÃÏÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȟ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌȟ ÊÏÂ 

ÃÒÅÁÔÏÒÓȟ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓȤ

ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

×ÏÒÌÄ ÉÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÔ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÆÁÒÍ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÔÓȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÓÅȤ

ÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÆÏÒ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÐÕÔ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÍÁÎÙ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 4ÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÎÕÒȤ

ÔÕÒÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎÓȟ !ÎÉÍÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ (ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȢ 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

 

2. ACHIEVEMENTS AND PROGRESS 
 

 

ςȢρȢ      ςτ 9ÏÕÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÔÉÓÁÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ 

 

!ÆÔÅÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ Á Ô×Ï-ÍÏÎÔÈ ÌÏÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ φψ ÙÏÕÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÈÁÓÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÔÉÓÁÎ #ÅÒȤ

ÔÉУÉÃÁÔÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ!&2)3!Ɋ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 3ËÉÌÌÓȟ 0ÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎȟ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 30%$! -ÏÄÅÌȢ  

 

 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ÆÒÉÓÁ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÏÍÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ !&2)3! ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÓÅ ÆÏÒ Á ÇÒÏÕÐ ÐÈÏÔÏ ÁÔ 2ÕÔÈ +ÅÅÓÌÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ #Ï6!" 



р 

!Ó ÔÈÅÙ ÖÉÓÉÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÁÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÖÁÌÕÅ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÕÓÅ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÇÁÉÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÕÔÐÕÔȢ 

4ÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏ- 3ÅÃÕÒÉÔÙ ɉ#/6!"Ɋȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍ ÁÔ ÅÒÁÄÉȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 30%$! -ÏÄÅÌȟ 0ÒÏÆ *ÏÈÎ 

$ÁÖÉÄ +ÁÂÁÓÁȟ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 5ÇÁÎÄÁȭÓ ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÓ ÂÅÌÏ× σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÎÅÉÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÎÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÅÁÌÔÈȢ (Å ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÕÒÇÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅȢ  

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 4ÈÅ !&2)3! (ÅÁÄ ÏÆ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔȟ $ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ 

+ÁÎÓÉÉÍÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÏÒËÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÑÕÁÌÌÙ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 

ÁÂÏÕÔ !&2)3! ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 

ÈÅÎÃÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÅ !&2)3! (ÅÁÄ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ $ÒȢ $ÁÖÉÄ ,ÕÂÅÇÁ ÃÏÎȤ

ÇÒÁÔÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ 

ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏȢ (Å ÁÌÓÏ ÅÎȤ

ÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÌÉÖÅ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÐÈÁÓÅ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÔÉÓÁÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 

ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ +×ÅÓÉÇÙÅ 2ÏÂÅÒÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á 

ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÈÁÒÄ×ÏÒËÉÎÇȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÁÎÄ ÁÎ 

ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒȟ )ÔÕÎÇÏ +ÅÎÎÅÄÙ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÃÅÒȤ

ÔÉПÉÃÁÔÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÐÒÅÔȤ

ÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ 

×ÈÉÌÅ -ÕÔÏÎÉ 0ÈÉÏÎÁ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÆÏÒ 

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

3. RESEARCH AND INNOVATION 
 

σȢρȢ  #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

)Ô ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÎ ÍÏÓÔ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅȢ 4ÈÉÓ ÌÉÍÉÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÈÉÎÄÅÒÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÎÅ (ÅÁÌÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÓÔÅÒÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ȬÄÏÉÎÇ-ÔÈÉÎÇÓ-ÔÏÇÅÔÈÅÒȭ ÉȢÅȢ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÅÔÃȢ -ÕÌÔÉ-

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÙÎÅÒÇÙ ÔÏ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉУÉÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÓ ÐÌÁÙ ÉÎ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÄ-ÓÅÔȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÎÅ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ɉÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÉÎÓÔÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 



с 

7 
ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÉÃË ÒÅȤ

ÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÃÁÒÉÃÉÄÅÓȟ Á ÔÉÃË ÁÎÄ 

ÔÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍȟ 

ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÂÙ $ÒȢ 3ÁÉÍÏ +ÁÈ×Á 

-ÁÒÇÁÒÅÔ ÁÎÄ $ÒȢ )Ë×ÁÐ +ÏËÁÓ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÎÔÉ-

ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÃË ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÍÏÎÇ 

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÔÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÔÈÅ #Ï6!" 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÎ ςφÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȟ ςπρψȟ 

×ÈÏ ÂÒÁÉÎ ÓÔÏÒÍÅÄ ÉÄÅÁÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÓÔÕÄÙȢ  

 

4ÈÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÉÃË ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÅÃÏÍÂÉÎÁÎÔ 

ÐÒÏÔÅÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅÓ 

ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȠ #ÕÂÁ ÁÎÄ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ  

 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÁÎÔÉ-ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔ ÁÎÔÉ-ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅÓ ×ÏÒË ÂÁÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-ÂÏÄÉÅÓ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ ÖÁÃÃÉÎÁÔÅÄ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÎÔÉÂÏÄÉÅÓ ÁÒÅ 

ÔÁËÅÎ ÉÎ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÃË ÄÕÒÉÎÇ ÆÅÅÄÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÔÉÃË 

ÇÕÔȟ ÔÈÅÙ ÃÁÕÓÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÇÅÓÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÃË ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÅ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅ 

ÏÎ ÉÔÓ ÂÌÏÏÄ ÉÎÔÁËÅ ÈÅÎÃÅ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÆÅ× ÅÇÇÓ ÏÒ ÄÏÅÓÎȭÔ 

ÌÁÙ ÁÎÙ ÅÇÇÓȢ  

4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ×ÏÒË ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃȤ

ÔÉÖÅ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÉÎ ÁÎÔÉ-ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÔÉÃË 

ÆÅÅÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌȟ ÔÈÅ ÔÉÃË ÁÄÕÌÔ ×ÅÉÇÈÔ ÇÁÉÎȟ 

ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÃË ÔÏ ÌÁÙ ÅÇÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ÌÁÉÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÔÃÈÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÇÇÓ ÉÎÔÏ ÌÁÒÖÁÅȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 5ÇÁÎÄÁ ÉÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÒÄ-ÈÉÔ ÂÙ ÔÉÃË ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÔÏ σπϷ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȢ   

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ /ÎÅ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ φπ ÄÁÙÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÔÈÅ &!/-%#4!$-ς ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

!ÍÒÅÆ (ÅÁÌÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÅÁÓÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ɉ)$)Ɋȟ !&2)3!ȟ 2ÅÓÉÌÌÉÅÔ!ÆÒÉÃÁ .ÅÔ×ÏÒË ɉ2!.Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 

5ÇÁÎÄÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÇÒÁÄȤ

ÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÒÉÓË 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÆÏÒ (ÉÇÈÌÙ 0ÁÔÈÏÇÅÎÉÃ !ÖÉÁÎ )ÎПÌÕȤ

ÅÎÚÁȟ 4ÒÙÐÁÎÏÓÏÍÉÁÓÉÓȟ ÁÎÄ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÄÁÔÁȢ 

 

σȢς /ÎÅ (ÅÁÌÔÈ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ   

 

σȢσȢ #/6!" 4ÉÃË ÁÎÄ 4ÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ !ÎÔÉ-ÔÉÃË 6ÁÃÃÉÎÅ 

4ÈÅ ÔÉÃË ÁÎÄ ÔÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍȟ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ #Ï6!" !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ 



т 

 

 

σȢτȢ #ÕÂÁÎ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÉÎ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #Ï6!" ÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ )ÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ 'ÁÖÁÃ !ÎÔÉ- 

ÔÉÃË 6ÁÃÃÉÎÅ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ 

  

/Î υϋÔÈ -ÁÙȟ φτυϋȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 2ÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ ɉ#/6!"Ɋ ÈÏÓÔÅÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ #ÕÂÁÎ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÁÖÁÃ-ÁÎÔÉ ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ  

4ÈÅ ÔÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÌÅÄ ÂÙ $ÒȢ (ÅÃÔÏÒ -ÁÃÈÉÁÄÏ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 'ÁÖÁÃ- ÁÎÔÉ ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6!" 3ÃÉÅÎȤ

ÔÉÓÔÓ ÉÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ 

3ÁÍÕÅÌ -ÁÊÁÌÉÊÁȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÔÅÁÍÓ ÍÁÄÅ ÅÍÅÒȤ

ÇÅÎÃÙ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÒÁÉÎ ÓÔÏÒÍÅÄ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÎ 

ÈÏ× ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÖÁÃÃÉÎÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ ×ÈÉÌÅ 

ÉÔÓ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÉÓ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȢ  

$ÒȢ -ÁÃÈÉÁÄÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÏÎ ÔÈÅ 'ÁÖÁÃ- ÁÎÔÉ ÔÉÃË ÖÁÃÃÉÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ 

ςπρχ ÔÏ -ÁÙ ςπρψ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÅȟ !ÎÉÍÁÌ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ɉ-!!)&Ɋ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÕÂÁÎ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÔÏ 5ÇÁÎÄÁȟ ÓÅÅËÉÎÇ ÆÏÒ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÃË ÓÐÅȤ

ÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÉÃË ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÁÃÁÒÉÃÉÄÅÓȟ $ÒȢ -ÁÃÈÉÁÄÏ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÃÃÉÎÅ ×ÉÌÌ 

ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÕÓÅ ÁÃÁÒÉÃÉÄÅÓ ÁÎÄ ÁÎÔÉ-ÂÉÏÔÉÃÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  

Ȱ4ÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÌ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÉÎ Á 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ×ÁÙ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅȢ 4ÈÅ ÂÌÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉȤ

ÍÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÉÃÈ ÉÎ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÎÁÔÕÒÁÌ ÉÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ÔÏØÉÃ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÙÅÔ ÎÏ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȟȱ ÓÁÉÄ $ÒȢ -ÁÃÈÉÁÄÏȢ  

4ÈÅ )ÎÔÅÒ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒȟ 0ÒÏÆȢ 

!ÎÔÈÏÎÙ -ÕÇÉÓÈÁ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÒÏÁÄ ÍÁÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ (Ȣ%Ȣ 9Ï×ÅÒÉ 



у 

+ÁÇÕÔÁ -ÕÓÅÖÅÎÉ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÁÒÄ-ÈÉÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ υππȟπππ ÃÁÔÔÌÅȢ 

 

0ÒÏÆȢ -ÁÊÁÌÉÊÁ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ #ÕÂÁÎ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ (Å ÈÏ×ÅÖÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁËÅ 

ÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 5ÇÁÎÄÁ ÉÓ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÒÄ-ÈÉÔ ÂÙ ÔÉÃË ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ σπϷ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȢ   

!Ô -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ËÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ )ÎÃÕÂÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ- .ÁËÙÅÓÁÓÁ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉȤ

ÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏ-ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 0ÒÏÆȢ $ÁÖÉÄ +ÁÂÁÓÁȢ  

 

σȢυȢ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÒÏÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓ- .ÉÇÅÒÉÁ ÅÎÔÈÕÓÅÄ ÂÙ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎÅÓÓ  

Ȱ#/6!" ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÔÈÁÔ 

×Å ÃÁÌÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÔÏȤ

ÔÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÔÅÒÍÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÎÉÍÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔȢȱ 



ф 

/Î φÔÈ *ÕÌÙ ςπρψȟ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÏÓÔÅÄ ÓÅÖÅÎȤ

ÔÅÅÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 

!ÂÕÊÁ-.ÉÇÅÒÉÁ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ -!+ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ   

4ÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÁÄÅÄ ÂÙ -ÒÓȢ !ÎÇÅÌÁ 

/ÌÅÓÅÎÉ ПÉÒÓÔÌÙ ÔÏÕÒÅÄ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÒÅȟ +ÁÂÁÎÙÏÌÏ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 

ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ %ÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 0ÒÏÆȢ "ÅÒÎÁÒÄ "ÁÓÈÁÁÓÈÁȢ 7ÈÉÌÅ 

ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÕÎÉÔÓ ÔÏ 

ÍÅÎÔÉÏÎ ÂÕÔ Á ÆÅ× ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅȠ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÂÁÒÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÕÎÉÔȟ ÓÐÒÁÙ ÒÁÃÅȟ ÁÎÄ Á 

ÆÅÅÄ ÍÉÌÌȢ  

4ÈÅÙ ÌÁÔÅÒ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÔÏ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ËÉÌÌÉÎÇ 

ÁÎÄ )ÎÃÕÂÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ- .ÁËÙÅÓÁÓÁ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 

"ÉÏ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ ɉ#/6!"ɊȠ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 0ÒÏÆȢ $ÁÖÉÄ +ÁÂÁÓÁȟ ×ÈÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 

#/6!" ÁÓ Á ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÈÉÆÔ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔȤ

ÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ 

×ÏÒÌÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÉÖÅȤ

ÌÉÈÏÏÄÓȢ  

Ȱ#/6!" ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÔÈÁÔ 

×Å ÃÁÌÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÔÏȤ

ÔÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÔÅÒÍÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÎÉÍÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔȢȱ 

0ÒÏÆȢ +ÁÂÁÓÁȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÏÆ 

!&2)3! ÌÁÔÅÒ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 5ÇÁÎÄÁ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÅÎÔÒÅÓ ÆÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÔ #/Ȥ

6!"ȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 

"ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÉÎÇ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ ÐÁÒË ɉ.ÁËÙÅÓÁÓÁ )ÎÃÕÂÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒɊȟ ×ÉÔÈ Á ÍÁÎȤ

ÄÁÔÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÈÏÕÓÅ ÈÏÌÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔȢ 

4ÈÉÓ ÏÖÅÒÖÉÅ× ×ÁÓ ÁÆÔÅÒ -ÒÓȢ /ÌÅÓÅÎÉ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÁÄȤ

ÖÉÃÅ ÏÎ ÈÏ× -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÉÔÓ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ  

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ 0ÒÏÆȢ +ÁÂÁÓÁȟ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÌÁÔȤ

ÅÒ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÆÅÅÄÓ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÒÅÁȠ 

ÔÈÅ ÌÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 0ÒÏÆȢ 

+ÁÂÁÓÁ ÁÌÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ(%4)ɊȠ Á ÍÏÂÉÌÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÕÎÉÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÁËÅ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

ςππτ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ !ÌÌÉÅÄ 

-ÁÔÔÅÒÓ !ÃÔȟ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌȟ 

ÎÏÎ-ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ )ÔÓ ÍÁÉÎ ÏÂȤ

ÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒÓ ÔÏ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÁÎÄ ÓÃÉȤ

ÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÉÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÂÏÔÈ ÉÎ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ Ǫ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÄÉÓÏÒÄÅÒȟ ÃÒÉÍÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÒÉÓËȟ ÃÒÉÓÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÓÔÅÒȢ  

4 KNOWLEDGE SHARING, TRANSFER AND PARTNERSHIPS  

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ #Ï6!"Ȣ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÌÏȤ

ÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ -ÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ςπρψ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȠ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȟ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈÅÓ ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÔÈÒÅÁÔÓȢ  



мл 

 

τȢρȢ #/6!"-6%43 5.)4%$ !ÎÉÍÁÌ 7ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  

4 
ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

×ÉÔÈ 6%43 5.)4%$ ɀ74' ɉ'ÅÒÍÁÎÙɊ ÃÏÎȤ

ÄÕÃÔÅÄ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ !ÎÉÍÁÌ 7ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈ ÆÒÏÍ ρωÔÈ -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÔÏ ςτÔÈ -ÁÒÃÈȟ ςπρψȢ  

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ #/6!" ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ ÁÎÉÍÁÌ ×ÅÌȤ

ÆÁÒÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ  4ÈÉÓ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÈÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄȠ "6- υȟ "!0 ςȟ σȟ ÁÎÄ τȟ 

7(- σȟ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ!&2)3!ɊȢ 

4ÈÅ !ÎÉÍÁÌ 7ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔȤ

ÅÄ ÂÙ 7ÅÌÔÔÉÅÒÓÃÈÕÔÚÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÅȢ 6Ȣ ɉ74'- 6%43 

5.)4%$Ɋȟ Á ÎÏÎ- ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÉÍÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  

 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ 3ÓÕÎÁ 0ÁÕÌ ÁÎÄ $ÒȢ 'ÁȤ

ÂÒÉÅÌ 4ÕÍ×ÉÎÅȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅÎÔÁÉÌÅÄ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȠ ÔÈÅÏÒÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎ ÁÎÉȤ

ÍÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÔÈ 

+ÅÅÓÌÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȢ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÔÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÍÁÌÌ ÁÎÉȤ

ÍÁÌ #ÌÉÎÉÃÁÌ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÅÓÔÈÅÓÉÁ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ 

ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÅÕÔÈÁÎÁÓÉÁ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅ ÓÍÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÉÍÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ ÂÙ $ÒȢ 

"ÅÒÎÁÒÄ !Ç×ÁÉȟ $ÒȢ *ÁÍÅÓ 'ÉÂÓÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 



мм 

ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙȟ #ÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÅ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ #/6!" 

ÁÎÄ #ÁÒÏÌȟ Á ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÎÕÒÓÅȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÔÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÍÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌ #ÌÉÎÉÃÁÌ ÅØÁÍÉÎÁȤ

ÔÉÏÎȟ !ÎÁÅÓÔÈÅÓÉÁ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÅÄÉȤ

ÃÉÎÅȟ ÅÕÔÈÁÎÁÓÉÁ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÍÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÉȤ

ÍÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ ÂÙ $ÒȢ "ÅÒÎÁÒÄ !Ç×ÁÉȟ $ÒȢ 

*ÁÍÅÓ 'ÉÂÓÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙȟ #ÌÉÎȤ

ÉÃÓ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÅ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ #/6!" ÁÎÄ #ÁÒÏÌȟ Á ÖÅÔÅÒȤ

ÉÎÁÒÙ ÎÕÒÓÅȢ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ,ÁÒÇÅ !ÎÉÍÁÌ ПÉÅÌÄ #ÌÉÎÉÃ ÉÎ 

.ÁËÁÓÏÎÇÏÌÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ 

ÄÅ×ÏÒÍÉÎÇȟ ÃÁÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÈÏÒÎÉÎÇ ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÇÉÖȤ

ÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

/Î ςσÒÄ -ÁÒÃÈȟ ςπρψȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 5ÇÁÎÄÁ 

7ÉÌÄ ÌÉÆÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ57%#Ɋ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÚÏÏ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÓÕÒÇÅÒȤ

ÉÅÓȟ ÁÎÄ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÂÙ $ÒȢ ,Á×ÒÅÎÃÅ 'ÅÏÒÇÅ /ÐÉÏȢ  

/Î ПÉÎÁÌÉÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÌ 7ÅÌȤ

ÆÁÒÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÓÕÇȤ

ÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÖÅÌÙȟ Á 

ÔÏÔÁÌ ÏÆ τπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ Á×ÁÒÄÅÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ 

ÏÆ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #/6!"-6%43 5.)4%$ !ÎÉÍÁÌ 

7ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 

 

 

  

 

 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÔÍÏÒÔÅÍ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ #/6!" ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÁÎ 

ÁÎÉÍÁÌȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÏÒÇÁÎÓ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÄÏÇ ÃÁÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ φυÓÔ -ÁÒÃÈȟ φτυόȢȢ 

 

τȢςȢ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ "ÉÏÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ 3ÅÃÔÏÒ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

 

 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÒÅÁÔÓ ÐÁÒÔÌÙ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÏÆ ÎÅÇÌÉÇÅÎÃÅ 

ÂÙ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÒÉÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎÓȟ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓȟ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÉÏÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÂÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ  



мн 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ "ÉÏÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ 5ÇÁÎÄÁ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÂÁÌÅ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ   

#Ï6!" ×ÁÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ 3ÁÍÕÅÌ 

-ÁÊÁÌÉÊÁ ÉÎ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ÔÈÅ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎȟ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ПÉÅÌÄ ÔÏ 

ÐÌÁÙ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ "ÉÏÓÁÆÅÔÙ 

ÁÎÄ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒȢ  

 

τȢσȢ #/6!"ȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÅÒÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ :ÕÒÉÃÈ 4ÒÁÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÎ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

&ÒÏÍ ψÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ ρωÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρψȟ #Ï6!" ÈÏÓÔÅÄ 

ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎÔÏ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ 2-

3ÔÕÄÉÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 

ÂÙ Á 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

"ÅÒÎȟ $ÒȢ 3ÏÎÊÁ (ÁÒÔÎÁÃË ÁÎÄ Á ÂÉÏ-ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÉÁÎ 0È$ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ :ÕÒÉÃÈȟ $ÒȢ -ÕÒÉÅÌ "ÕÒÉȟ 

×ÉÔÈ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÙ $ÒȢ 4ÅÒÒÅÎÃÅ /ÄÏÃÈȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙȟ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 6ÅÔÅÒÉȤ

ÎÁÒÙ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ɉ"%0ɊȢ 

$ÒȢ 3ÏÎÊÁ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÁÔÁȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÂÙ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÉÔ 

×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ  

Ȱ)ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÌÅÄ 

ÔÏ Á ÌÏÎÇÅÒ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒÓ 3ÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 0È$Ó ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÌÁÃËÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ 

ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟȱ ÓÁÉÄ $ÒȢ 3ÏÎÊÁȢ 

7ÉÔÈ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 

Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÌÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ $ÒȢ /ÄÏÃÈ ÁÆПÉÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

$ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0È$ ÁÎÄ 

-ÁÓÔÅÒÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅȤ

ÆÏÒÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÁÌÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ (Å ÁÄÄÅÄ 

ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÇÏÁÌ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÔÈÅÙ ÅØÐÅÃÔ #Ï6!"ȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ  

4Ï ÍÅÎÔÉÏÎ ÂÕÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÒÕÎȤ

ÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÃÌÕÄÅȠ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ :ÕÒÉÃÈȟ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÅÒÎȟ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 2ÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÎÔ Ô×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ 

×ÉÔÈ ÁÌÓÏ ς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

/Î ÌÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ $ÒȢ /ÄÏÃÈ 

ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅȤ

ÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÅ &ÒÅÅ 

ÒÏÁÍÉÎÇ ÄÏÇ ÅÃÏÌÏÇÙ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 0È$ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÈÅÒÅȢ     

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ $ÒȢ 

3ÏÎÊÁ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ Ô×Ï ÓÕÉÔÁÂÌÅ -ÁÓȤ

ÔÅÒȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÒÅÅ ÒÏÁÍÉÎÇ ÄÏÇ ÅÃÏÌÏÇÙ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ 

Ȱ/ÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÄÁÔÁ 

4ÈÅ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÃÌÁÓÓ 



мо 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÈÅÒ ÔÏÐÉÃ ÏÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÒÅȤ

ÇÁÒÄÉÎÇ ÁÎÔÉ-ÂÉÏÔÉÃ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÁÎÔÉ-ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 

3ÈÅ ×ÁÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÈÅÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÈÅÒ ПÉÅÌÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ 

ÁÎÁÌÙÚÅ ÈÅÒ ÄÁÔÁ ÕÓÉÎÇ 2-ÓÔÕÄÉÏȟȱ ÓÁÉÄ $ÒȢ 3ÏÎÊÁȢ !ÄÄȤ

ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÒÅÅ ÒÏÁÍȤ

ÉÎÇ ÄÏÇ ÅÃÏÌÏÇÙ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ 

ÐÉÅÃÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÅÓÔÉȤ

ÍÁÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÕÓÅ 2- ÓÔÕÄÉÏȢ  

 

 

τȢτȢ #!0!:/-!.).4%#/ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÍÂÁÒËÓ ÏÎ ÒÕÎÎÉÎÇ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÕÒÓÅÓ 

ɉ#0$3Ɋ 

 

4ÈÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ :ÏÏÎÏÔÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 5ÓÉÎÇ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈ ɉ#!0!:/-!.).4%#/Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÏÎ ÔÈÅ ρψÔÈ ÁÎÄ ρωÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρψ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ɉ#0$ÓɊ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÕÎȤ

ÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÔÈÉÒÄ ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙȟ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 6ÅÔÅÒÉȤ

ÎÁÒÙ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ɉ"%0Ɋ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ɉ#Ï6!"Ɋȟ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒȟ 0ÒÏÆȢ #ÌÏÖÉÃÅ 

+ÁÎËÙÁȢ   

)Ô ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ ÂÒÁÉÎ ÓÔÏÒÍ ÏÎ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÌÉÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÏÄÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÒÅȤ

ÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #!0!:/-!.).4%#/ ÔÅÁÍ ÉÎ ςπρχ ÉÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

:ÁÍÂÉÁ ɉ5.:!ɊȢ  

)Î ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÍÏÄÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ #!0!:/-!.).4%#/ ÔÅÁÍȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄ ÍÅÒÇÅÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÄÕÌÅÓ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÓÅÓÓÉÏÎ  



мп 

ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÄÅÁÓȟ ÔÏ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÅ ÏÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÍÅÒÇÅÄ ÍÏÄÕÌÅÓȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÌÉÅ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÂÙ ÓËÉÌÌÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÆÏÏÄ ÉÎ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÍÁÎÎÅÒȟ ÈÅÎÃÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ     

 

 
 ,- 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ Á ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 2- ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÍÏÄÕÌÅȢ  

 

τȢυȢ $ÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ,ÉÎÕØ ÓÙÓÔÅÍ 

&ÒÏÍ σÒÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ ρτÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρψȟ #Ï6!" 

ÈÏÓÔÅÄ Á ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÍÏȤ

ÌÅÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ,ÉÎÕØ 3ÙÓÔÅÍȢ  

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆȢ ,Á×ÒÅÎÃÅ 

-ÕÇÉÓÈÁ ×ÁÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÐÏȤ

ÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÃË-

ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

#Ï6!" ×ÁÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÆÒÏÍ 3×ÅÄÉÓÈ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÌÅÄ ÂÙ 

$ÒȢ -ÁÊÁ -ÁÌÍÂÅÒÇ ÆÏÒ ÔÈÅ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÍÁÉÎÌÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȠ ρρ 0È$ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ω-3Ã ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ρ "ÁÃÈÅÌÏÒÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉ",4ɊȢ 

/Î ÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉȤ

ÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ 3ÁÍÕÅÌ -ÁÊÁÌÉÊÁ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0ÒÏÆȢ -ÕÇÉȤ

ÓÈÁ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ (Å ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

0ÒÏÆȢ -ÁÊÁÌÉÊÁ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÏÒ ÒÅÄÅÅÍÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ 

ÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 

Ȱ4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÔÉÃËÓ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ 

ÈÕÍÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ÂÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÁÃȤ

ÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟȱ ÁÆПÉÒÍÅÄ 0ÒÏÆȢ -ÁÊÁÌÉÊÁȢ  

$ÒȢ -ÁÌÍÂÅÒÇ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

Ȱ4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÔÉÃËÓ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÓ ÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ÂÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÁÃÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÁÎÄ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ 

ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢȱ 



мр 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ,ÉÎÕØ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ Á ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅȢ  

4ÈÅ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÌÓÏ ÒÁÉÓÅÄ Á ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ×ÈÏ ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

$ÒȢ -ÕÇÉÓÈÁ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÃËÓ 

ÁÎÄ 4ÉÃË-"ÏÒÎÅ ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÌÁÔÅÒ Á×ÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÏÎ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÖÅÒ 

ÔÏ ÔÈÅÍ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÏÆȢ -ÁÊÁÌÉÊÁȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎȭÓ 

ÇÕÅÓÔ ÏÆ ÈÏÎÏÒȢ  

 

τȢφȢ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ 3ÅÍÉÎÁÒÓ 

τȢφȢρȢ )ÍÐÒÏÖÅ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ 3ÕÐÐÏÒÔ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ͯ 0ÒÏÆȢ ,ÏÇÁÎ 

 

 

/Î φÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ςπρψȟ #Ï6!" ÈÏÓÔÅÄ Á 0ÁÔÈÏÂÉÏÌÏȤ

ÇÉÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ ! Ǫ - 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒȤ

ÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 0ÒÏÆȢ ,ÉÎÄÁ ,Ȣ ,ÏÇÁÎȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ #ÏÖÁÂÉÁÎÓ ÏÎ &ÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÌÉÖÅÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓȡ 4ÈÅ ÃÁÓÅ 

ÆÏÒ 53 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÁÉÍ ÏÆ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÆÒÏÎÔÌÉÎÅ ÖÅÔÅÒÉȤ

ÎÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 53-6ÅÔ 

ÁÎÄ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÔÉÏÎ ɉ5. &!/Ɋ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ×ÉÔÈ ÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÃË ÂÏÒÎÅ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ 0ÒÏÆȢ ,ÏÇÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 6ÅÔȢ 

4ÅØÁÓ ÁÓ Á ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÔÉÃË 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÎÃÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÐÒÏȤ

ÔÅÉÎ ÆÏÏÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÉȤ

ÍÁÌÓȢ  

Ȱ(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÂÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÉÍÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȾ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟȱ ÓÁÉÄ 0ÒÏÆȢ ,ÏȤ

ÇÁÎȢ !ÄÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ .ÅÔ×ÏÒË ÍÕÓÔ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅȠ ÓÃÉÅÎȤ

ÔÉПÉÃȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÆÏÏÄ 

ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÉÍÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÔÒÁÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÐÏÌÉÔȤ

ÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÆÏÒ ÁÎÉȤ

ÍÁÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȠ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËȤ

ÅÒÓȟ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÉÍÐÏÒÔÅÒÓȟ ÅØÐÏÒÔÅÒÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÍÏÎÇ 

ÏÔÈÅÒÓȢ 

τȢφȢςȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ ÃÉÔÁÔÉÏÎ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÎÇȾ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

×ÈÉÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ Á ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÖÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÉÎ 

ÁÕÔÈÏÒÓȭ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÈÏ× ÑÕÏÔÅÓȾ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

#/6!" ÂÅÉÎÇ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÁÓÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÉÏÎȟ ÏÎ ρσÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρψȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÁÒÔȤ

ÅÄ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÈÏ× ÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ 3ÁÍÕÅÌ -ÁÊÁÌÉÊÁȢ 

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÔ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 



мс 

/Î ςπÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ςπρψȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÏÎ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÔÏÏÌÓ ÏÆ ÔÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ɉ4"$Ɋ ×ÈÉÃÈ 

×ÁÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ -ÁÊÁ -ÁÌÍÂÅÒÇ ÆÒÏÍ 

3×ÅÄÉÓÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ- 3×ÅÄÅÎȢ  

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 4"$ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁÎ ÃÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ 

$ÒȢ -ÁÌÍÂÅÒÇ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ χπϷ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÌÏ× 

ÉÎÃÏÍÅ ÅÁÒÎÅÒÓ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ ÃÁÔÔÌÅ ÁÒÅ ÆÒÅȤ

ÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÃËÓ ÙÅÔ ÔÈÅ ÔÉÃËÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅȤ

ÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÄÒÕÇÓȢ 3ÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÔÉÌÌ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÃË-ÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏȤ

ÇÙ ÓÔÕÄÙ ×ÈÉÃÈ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-ÂÏÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÔÔÌÅȭÓ 

ÂÌÏÏÄȢ  

 
$ÒȢ -ÁÌÍÂÅÒÇ ɉÆÒÏÎÔ 2Ɋ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÎÔ ɉÆÒÏÎÔ ,Ɋ ÍÁËÅÓ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 

 

τȢφȢσȢ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ ÔÏÏÌÓ ÏÆ 4ÉÃË-ÂÏÒÎÅ 0ÁÔÈÏÇÅÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

5. TEACHING AND LEARNING  

υȢρ 3ÔÕÄÅÎÔ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔɀ ςπρψȾςπρω 

υȢρȢρ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ  

 

 

 

$ÅÇÒÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍ .ÏȢ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
    

9ÅÁÒ ρ 

  

9ÅÁÒ ς 

  

9ÅÁÒ σ 

  

9ÅÁÒ τ 

  

9ÅÁÒ υ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÎÉÍÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 4ÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

 τς  ςχ 

  

 ςσ 

  

    

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

 ρψψ 

  

 ρυψ 

  

 ρχπ 

  

    

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ  ωω  φσ  χυ  χφ  χπ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ 

 χ 

  

 ρρ 

  

 υ 

  

    

4ÏÔÁÌ  σσφ  ςυω  ςχσ  χφ  χπ 



мт 

             

υȢρȢς 'ÒÁÄÕÁÔÅ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 
   

 

 'ÒÁÄÕÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ςπρψ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

πχ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÆÅÃÔÉÏÕÓ $ÉÓÅÁÓÅÓ ρυ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ρσ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ "ÉÏÌÏÇÙ ςρ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÅ -ÅÄÉÃÉÎÅ ρπ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ!ÑÕÁÔÉÃ 

(ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊ 

πρ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ɉ7ÉÌÄÌÉÆÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅɊ 

πρ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ&ÏÏÄ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊ 

ςρ 

4/4!,  ψω 



му 

 

υȢρȢσ 30%$!-!&2)3! 0ÒÏÇÒÁÍÓ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

 $ÅÇÒÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 

 

 

 

 

 

$ÉÐÌÏÍÁÓ 

 

                                                                 

0ÒÏÇÒÁÍ ςπρψȾςπρω 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ρχ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ 0ÏÕÌÔÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ ρψ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ &ÅÅÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πσ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÅÁÔÈÅÒ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πς 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ &ÉÓÈ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πτ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ 0ÉÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πχ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ $ÁÉÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ ρω 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ -ÅÁÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ "ÅÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 0ÒÏÄÕÃÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÎÔÒÅȤ

ÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ 

ρφ 

4/4!, ψψ 

0ÒÏÇÒÁÍ ςπρψȾςπρω 

9ÅÁÒ 9ÅÁÒ ρ 9ÅÁÒ ς 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ ,ÉÖÅÓÔÏÃË )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ ρρ πτ 

4/4!, ρρ πτ 



мф 

 

/ÒÄÉÎÁÒÙ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ 

 

 

!ÒÔÉÓÁÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ 

 
 

 
 

 

0ÒÏÇÒÁÍ ςπρψȾςπρω 

$ÁÉÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ ρφ 

0ÏÕÌÔÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ ρπ 

"ÅÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ - 

0ÉÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πσ 

&ÉÓÈ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πς 

&ÅÅÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

7ÉÌÄÌÉÆÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πς 

-ÅÁÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πς 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πυ 

,ÅÁÔÈÅÒ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

4/4!, τς 

0ÒÏÇÒÁÍ ςπρψȾςπρω 

$ÁÉÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πφ 

0ÏÕÌÔÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πτ 

"ÅÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ - 

0ÉÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πς 

&ÉÓÈ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

&ÅÅÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πσ 

7ÉÌÄÌÉÆÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

-ÅÁÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ - 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ - 

,ÅÁÔÈÅÒ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

4/4!, ρψ 



нл 

 

 

υȢς 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ςπρψ 

 

 

 
 

 
 

 

 

  

0ÒÏÇÒÁÍ ɉ5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅɊ .ÏȢ ÏÆ 'ÒÁÄÕÁÎÄÓ 

  ςπρψ 
$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅ  πς 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ $ÁÉÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ  πυ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ  πω 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÅÁÔÈÅÒ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ  πρ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ 0ÉÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ  πτ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ 0ÏÕÌÔÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ  πω 

$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 0ÒÏÄÕÃÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÎÔÒÅÐÒÅȤ

ÎÅÕÒÓÈÉÐ 

 ͅ  

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÎÉÍÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ψ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ρςσ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ πφ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ τψ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ -ÅÁÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ πρ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ $ÉÁÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ πσ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ ÆÅÅÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πς 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ πχ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 0ÏÕÌÔÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ πυ 

  

4/4!, ςςυ 



нм 

 

 

0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅɊ .ÏȢ ÏÆ 'ÒÁÄÕȤ

ÁÎÄÓ 
 ςπρψ 

$ÅÇÒÅÅ ÏÆ $ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ɉ0È$Ɋ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ πρ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ - 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ )Î -ÏÌÅÃÕÌÁÒ "ÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ πς 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ -ÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ 

πρ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ&ÏÏÄ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 0ÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎɊ 

πς 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ !ÎÉÍÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ 

ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

- 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

πυ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ )ÎÆÅÃÔÉÏÕÓ $ÉÓÅÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ - 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÅ -ÅÄÉÃÉÎÅ πρ 

0ÏÓÔ 'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

- 

$ÅÇÒÅÅ ÏÆ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ 

ÃÈÁÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

- 

$ÅÇÒÅÅ ÏÆ ÍÁÓÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÐÁÔÈÏÌÏÇÙ - 

4/4!, ρς 



нн 

6. STUDENTSõ ACTIVITIES 

 

φȢρ 0ÁÐÁ 7ÅÒÅ 3ÁÌÉÍ- ÔÈÅ #ÏÖÁÂÉÁÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ψτÔÈ ÇÕÉÌÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

7ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆȟ #Ï6!" ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÎÕÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÔ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȟ ÓÏȤ

ÃÉÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÒÅÁÓȢ   

 

 

 

 

4ÈÅ ÙÅÁÒ-ÆÏÕÒ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÅÍÅÒÇÅÄ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ψτÔÈ ÇÕÉÌÄ ÒÁÃÅ ×ÉÔÈ σςπς ÖÏÔÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÃÁÓÔ ÉÎ Á ÃÌÏÓÅÌÙ ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÍÁÒÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÆ Á ÔÏÐ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÇÕÉÌÄ ÒÁÌÌÉÅÓȢ  

0ÁÐÁȟ ×ÈÏ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÕÉÌÄ ÒÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 0ÁÒÔÙ ÔÉÃËÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ #ÏÖÁÂÉÁÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 'ÕÉÌÄ 0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (Å ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ +ÉÎÅÎÅ %Ä×ÁÒÄȟ ×ÈÏ ÅÍÅÒÇÅÄ ÓÅÃÏÎÄ ×ÉÔÈ ςςφχ ÖÏÔÅÓȢ 

4ÈÅ ÖÏÔÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ρτÔÈ -ÁÒÃÈȟ ςπρψ ÁÍÉÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÒÄÅÒ ÁÓ ÔÈÅ 

ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄȢ 

-ÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÕÉÌÄ ÒÁÃÅ ×ÅÒÅȠ #ÈÉÌÕÂÁ &ÒÅÄ ×ÉÔÈ χχφȟ !ÎÄÁÍÁ &ÒÅÄ ×ÉÔÈ υχȟ )ÓÁÂÉÒÙÅ $ÁÎ ×ÉÔÈ φπȟ +ÁÍÙÕËÁ 

0ÁÔÒÉÃË ×ÉÔÈ ρπσȟ .ÁÍÕÇÁÎÚÁ &ÌÏÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ τςȟ .Õ×ÁÔÁÈÏ 3ÁÍÕÅÌ ×ÉÔÈ ρτφȟ /ÂÂÏ *ÏÈÎÓÏÎ ×ÉÔÈ ρσρȟ ,×ÁÍÁȤ

ÚÁ 3ÉÌÖÅÒ ×ÉÔÈ ρυςψȟ 4ÁÌÉ×ÁËÕ !ÎÄÒÅ× ×ÉÔÈ ρσψπȟ 4ÕÒÙÁÓÉÎÇÒÁ (ÅÎÒÙ ×ÉÔÈ ρςσȟ ÁÎÄ +ÁÓÕÍÂÁ *ÙÁÖÉÒÁ ×ÉÔÈ τφȢ 

0ÁÐÁȟ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÒÅÓÉÄÅÓ ÉÎ .ÓÉÂÉÒ×Á (ÁÌÌ ÎÏ× ÔÁËÅÓ ÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÍÂÁÔÔÌÅÄ +ÁÔÏ 0ÁÕÌ ×ÈÏ ×ÏÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ 

ÃÏÎÔÅÓÔ ÏÎ ÔÈÅ &$# ÔÉÃËÅÔȢ 

                                

                                   0ÁÐÁ 7ÅÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÈÉÓ ÖÉÃÔÏÒÙ ÏÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÁÓ ×ÉÎÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÇÕÉÌÄ ÒÁÃÅȢ 



но 

 

  

 

 

φȢς #/6!" ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ςπρψȾςπρω ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÕÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 

4ÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ *ÏÈÎ $ÁÖÉÄ +ÁÂÁÓÁ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÏÕÔ-ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÒÅȤ

ÍÏÎÙ ÏÎ χÒÄ -ÁÙȟ φτυό ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÁ (ÁÌÌȟ #/6!"Ȣ 

 /Î σÒÄ -ÁÙȟ ςπρψȟ #/6!" ÈÅÌÄ Á ÈÁÎÄÏÖÅÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÆÕÌÌ 

ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ #ÏÖÁÂÉÁÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

-ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ  

)Î ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏÏË ÁÎ ÏÁÔÈȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ 

ÔÏ ÂÅ ÌÏÙÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ !Ó ÔÈÅ ÇÕÅÓÔ ÏÆ ÈÏÎÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ÔÈÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ *ÏÈÎȢ $Ȣ +ÁÂÁÓÁ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÏÕÔ 

ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉȤ

ÁÔÅÌÙȢ (Å ÁÌÓÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅÄ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 

ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆПÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔȤ

ÉÃ ×ÉÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

(Å ÈÏ×ÅÖÅÒ ÕÒÇÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎȤ

ÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÏÐÅÎ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÌ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ×ÏÒË ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍÓȢ  

)Î ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÓȟ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 0ÒÏÆȢ 3ÁÍÕÅÌ 

-ÁÊÁÌÉÊÁ ×ÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÎÄ ÉÎ ÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 

(Å ÁÌÓÏ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÅÃÅÎÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ   

 

)Ô ÉÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÔ 

#/6!" ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ςχÔÈ !ÐÒÉÌȟ ςπρψȢ 

Ȱ4ÈÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÓ Á ÓÈÅÐȤ

ÈÅÒÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÓ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÆÒÏÍ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÈÅÐÈÅÒÄ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ 

ÇÒÏ× ÉÎÔÏ Á ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 

ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÅØȤ

ÐÅÒÔÓ ÃÁÎ ÊÏÉÎȢȱ 

2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 



нп 

 

  

 

 

2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

0)#4/2)!, ȡ 345$%.43ȭ 30/243 '!,! 



нр 

 

 

 

 

/ 
Î ρυÔÈ -ÁÒÃÈȟ ςπρψȟ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ #ÏÎÓÏÒÔÉȤ

ÕÍ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ɉ3#0(#Ɋ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ -ÁËÅÒÅÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÉÏÍÅÄȤ

ÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ɉ-5",43!Ɋȟ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÎÉÍÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙ ɉ#/6!"Ɋ ÈÅÌÄ Á 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ 

0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȟ 

Ȱ!ÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢȱ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÔȤ

ÆÏÒÍ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÃÒÕÃÉÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂȤ

ÌÅÍÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÔÈÒÅÁÔÓ ÌÉËÅ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÒÅȤ

ÓÉÓÔÁÎÃÅȟ :ÏÏÎÏÔÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÌÁÙȤ

ÍÁÎ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÅÎÁÂÌÅ 

ÈÉÍ ÒÅÁÌÉÚÅ ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÔÈÒÅÁÔÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÈÁÓ ×ÅÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÓ ÔÏ 

ÅÎÁÂÌÅ ÉÔ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÅÔ ÇÏÁÌÓȢ 3ÕÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈÅÓȟ ÁÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÄÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÍȤ

ÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÆȤ

ÆÅÒÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 4ÈÉÓ 

ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÉÆÅ ÔÈÒÅÁÔȤ

ÅÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÅ 'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÒ ×ÁÓ (ÅÁÄ %ÍÅÒȤ

ÇÅÎÃÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÅÎÔÅÒ- -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȟ $ÒȢ -ÁȤ

ËÕÍÂÉ )ÓÓÁȢ  

 

φȢσȢ 4ÈÅ !ÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 


